CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG THI NAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Quy Nhon, ngay 10 thang 6 nam 2015

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2014,
TONG KET NHIEM KY I (2010 - 2014) VA KE HOACH HOAT DONG
NHIEM KY II (2015 - 2020) CUA HQI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH CONG TY

Kinh thua:
- Quy lanh dao cac S& nganh;
- Quy vi cb dong.
Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢6 dong thanh lap ngay 19/12/2009 va céc
Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién giai doan 2011 - 2014, thay mat Hoi
dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh Cong ty, t6i xin tran trong bdo céo véi toan
thé quy vi ¢b dong vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 va nhiém ky I giai doan
2010 - 2014, tir d6 dinh hudng phat trién nhiém ky II giai doan 2015 — 2020 cia Céng
ty nhu sau:

‘ ) Phén thir nhat ‘
KET QUA HOAT DPQONG NAM 2014 VA NHIEM KY I
GIAI POAN 2010 - 2014

I. Két qué hoat dong kinh doanh nim 2014:

1. Pic diém tinh hinh:

Nim 2014, tinh hinh kinh té - chinh trj thé gidi va khu vuc ¢6 nhiéu blen dong,
nhat 1a tinh hinh Bién dong céng thang, tranh chdp chu quyén gitra cac qudc gia véi
Trung Qudc anh hudng dén cac doanh ‘nghiép trong vung do bién dong cua thi truong
va gia ca hang héa lam anh huong dén cong tac xuat nhap khdu hang hoa. Kinh té
trong nudc d6i mat voi nhiéu kho khén, Nha nudce tlep tuc thuc hién téi cu tric nén
kinh té, thit chat chinh sach tién té, co cau lai hé théng ngan hang, cic Tdng Cong ty
va tap doan kinh té 1én, nhiéu doanh nghiép bi pha san, anh hudng dén luu thong hang
hoa trong xa hoi n6i chung va nganh hang hai néi riéng, qua dé tac dong dén cac doanh
nghiép cang bién.

E)c‘)i‘ voi cang Thi Nai, ddy la ndm thir ndm Cong ty hoat dong theo hinh thirc
~ cong ty ¢d phan. Nhitng nam qua, ngoai viéc duy tri, 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, Cong ty phai tranh thu dau tu ning cip xdy dung ciu tau 10.000DWT nén han
ché ning luc hoat dong. Nam 2014 diéu kién san xuét kinh doanh van gip nhiéu khé
khan, cau cang 10.000 DWT chdm hoan thanh, chi méi khai thac cép tau dudi 3.000
tan, chu yéu 1a hang bao noi dia, phu thudc nhiéu vao thoi tiét, déng thoi chiu su canh
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tranh gitta cdc cang quyét liét hon, trong khi ning luc thiét bi cua doanh nghiép chua
dép Ung nhu cau nén tang trudng thap.

2. Két qua hoat dong SXKD nim 2014:

Chi tiéu bVT Nghi | Thuc hién | % so % so
TT quyét | nim 2014 | NQ | nim 2013
1 | San lugng hang théng qua Tan 900.000 758.838 | 84 103
2 | Téng Doanh thu Tr.dong | 45.700 42.618 | 93 113
3 | Loi nhudn trude thué 8.500 6.554 | 77 1is
4 | Ty suét lgi nhudn sau thué/VDL % 9,30 727 78 120
5 | Ty 1& cd tire/nam % 7,0 6,0| 86 120
6 | TNBQ ngudi/thang Tr.df“mg 5.5 5,5 100 106 |

- Niam 2014, Nha nude c6 chu trrong ting cudong quan ly hoat dong vén tai va
kiém soat trong tai phuorng tién glao théng duong bd va khd khédn cua cac doanh
nghiép san xuat, thuong mai do vi€c téng gia cudc van tal da lam cham dong luu thong
ctia hang hoa, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xut kinh doanh cua cang.

- So v6i nam 2013, san lugng va doanh thu cia mét s6 mat hang roi théng qua
cang c6 ning suat va hiéu qua cao gidm manh nhu san lat roi xuat khiu (bang 7% so
cing ky), do cang khong du diéu kién tiép nhan nén chuyén sang lam tai cang Quy
Nhon va Tan cang; hang Titan tho (bang 3% so cung ky) do chinh sach han ché xuat
Titan thé ctia Chinh pht, su canh tranh gay gat vé tau nodi dia vén 1a thi phan chinh yéu
ctia cang (do cang Quy Nhon ¢6 thém 200md cdu ctia Tan cang Quy Nhon).

3. Danh gia két qua hoat ddng va cic ton tai, han ché:

a) Nhitng mdt lam dwgc:

- Gitt vimng mdi quan hé gan b6 mat thiét véi khach hang truyén thdng, tich cuc
khai thac ngudn hang, phat trién thém nhiéu khach hang m6i. Bam st tinh hinh thi
truong va c6 nhitng quyét dinh pht hop theo ting thoi diém.

- Cong tac didu hanh xép d& hién truong thuong xuyén chén chinh va di vao né
nép, to chirc trién khai ca kip ding gio quy dinh, don doc khach hang bé tri phucmg
tién van chuyén dam bao ning sudt mang/ca. Theo dbi tién do xép d& timg tau dé bo tri
phuong tién, thiét bi phi1 hop.

- Diéu d6 truc ca thudng xuyén bam sat hién truorng chi dao céc bo phan thuc
hién ding nd1 quy, quy ché cua Cong ty nhu: Kiém tra viéc chdp hanh thuc hién trang
phuc an toan BHLD, quy trinh xép d& hang hoa, dam bao an toan trong san Xudt va
diéu dong tau cp, roi cang lam hang. Thoi dxem mua vu lugng tau dén cang nhiéu, cac
bo phan san xut truc tiép da c6 nhiéu c¢b ging phuc vu san xuét, ting ca lién tuc dé
" dam bao tién d6 giai phong tau.

- Tranh thu moi diéu kién tap trung khai théc t8i da chiéu dai cau cang, bd tri tau
lam hang sang man hop ly.

- Thang 9/2014 nho dau tu gau ngoam dung tich 16n, khai thac dugce tau hang roi
nhu ba dau, thirc an gia suc, clinke lam nédng suét cao, tiét kiém chi phi nhéan cong.
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- Quan 1y tét cac chi phi vat tu, dinh mutrc nhién liéu, giam chi phi hanh chinh.
Khong ngimg tim moi bién phap nang cao hiéu qua quan tri tai chinh.

- Binh muc lao dong, don gia tién luong duge ra soét diéu chinh phi hop véi
didu kién thuc té. Thuc hién kiém tra klen thirc, ndng bac luong hang nam theo dung
quy dinh. Dam bao viéc lam va thu nhap 6 6n dinh cho CBCNV.

- Coéng tac vé sinh mdi truong, an ninh trat tu cang bién duoc giit vitng, dam bao
an toan.

b) Mot s ton tai, han ché:

- X4y dung ciu cang 10.000 DWT cham hoan thanh anh hudng 16n dén sy phat
trién clia cong ty, bod 16 nhiéu co hdi 1am tau trong tai 16n.

- Phuong tién xép d& lac hau, trong tai nho, hay hu hong (co 8 thiét bi, trong d6
c6 3 thiét bi thuong xuyén hu hong), vat tu phu ting thay thé khan hiém va céng tac
gia cong stra chira phin 16n tai TP.HCM dan dén kéo dai thoi gian nén chua kip thoi,
nhiéu luc phai thué thém phuong tién ngoai lam tang chi phi. Hién Cang chi ¢4 01 cau
trong tai 100 tin dam bao coéng viéc x€p do tau trong tai 16n nhu san thung, dam, thiét
bi va lam hang sang man, céc ciu con lai trong tai dudi 45 tan, lam hang tau trong tai
5.000 tAn va lam hang sang man tau 2.000 tin rat khé khan.

- Chua diu tu thiét bi hd trg danh tiy hang roi, 1am kéo dai thoi gian giai phong
tau, tang chi phi nhan cong.

- Tr ngay 01/6/2014 thyc hién nghiém chi dao xép d& hang hoa ding trong tai
dcn v&i xe van chuyén, sb luot xe ting 1én nén khach hang thiéu xe van chuyén din dén
tién do giai phong tau cham.

- Hoat dong xép d& van con bi dong, nang suét thap do chu yéu lam hang bao,
boc xép thil céng va phu thude nhiéu vao viéc b tri phuong tién van chuyén va sip
xép lam ca dém cuia chu hang.

- Cong tac chi dao, xir ly didu hanh ‘hoat dong xép d& & hién trudong chua
nghiém, gy anh hudng dén viéc chan chinh né nép, ky cuong.

4. Hoat dong cia HDQT va trién khai thuwe hién ctiia Ban diéu hanh:

a) Hoat dong cua HDQT:

Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién, trong dé c6 3 thanh vién hoat dong doc lap,
khong didu hanh, cac thanh vién con lai kiém nhiém c4c chire vu quan ly cua Cong ty.

- Ndm 2014, ¢6 1 thanh vién HDQT 1a ba Nguyén Thi Kim Ctc xin tir nhiém do
chuyén nhuong hét von, HDQT da bau bd sung 1 thanh vién méi 1a ba Lam Anh Vy —
PGD Céng ty TM Anh Vy. Trong nim 2014, HDQT da thyc hién 9 phién hop dinh ky
va bat thudng, ban hanh 06 Nghi quyét, 05 Quyét dinh dé trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong va chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta
Céng ty. Cac ky hop HPQT déu dugc chuan bi ky vé ndi dung, dam bao trinh tu,
nguyén tic theo quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty va Luét Doanh nghiép.

: - HDPQT ludn bam sat tinh hinh san xut kinh doanh thyc té ctia Cong ty, cac van

d& quan trong, cac dinh huéng 16n ctia Cong ty nhu vé hoat dong SXKD, cong tac dau
tu xdy dung Bén cap tau 10.000 DWT, xay dung Béi bé tong xi méng.. . déu dugc
HDQT hop, thao luén déan chu va ra nghi quyét, quyet dinh dé Giam déc Cong ty trién
khai thuc hién. Mot s6 phién hop cin ctr vao tinh chat va ndi dung timg cudc hop c6
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mdi Ban Kiém soat tham du. HDQT ciing thudng xuyén trao ddi, thao luén gilta cac
thanh vién, cung phodi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thtrc.

b) Cong tdc thuc hién Nghi quyet Dai hji dong c6 déng ndam 2014:

- Pi chon Céng ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC lam don vi cung cép dich
vu kiém toan Béo céo tai chmh nam 2014 cua Cong ty.

- Thyc hién chia ¢b tire nam 2013 vdi ty 18 5% cho ¢b déng theo tinh thdn Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong da thong qua.

- Chi thu lao HDQT va Ban Kiém soat Cong ty trong nam 2014 theo Nghi quyét
Pai hoi ddng c¢b déng: 103.200.000 déng, trong do:

+ Hoi dong quan tri: ~ 78.000.000 ddng

+ Ban Kiém soét: 25.200.000 déng

- Trién khai thuc hién cac du 4n du tu theo Nghi quyét:

Von dau tw Ghi chu
A A
TT Hang muc (trieu dong)
diu tu Theo Thuec

Nghi quyét | hién

Dén thang 4/2015 di hoan
thanh co ban xong cac hang
muc, chd hoan thién hd so
khai théc cau cang

Hoan thanh Bén cép tau 10.000
1 | DWT cong bd dura véo khai 8.500 Chd QT
thac

Xdy dung khu sinh hoat cho bd

2 LS 500 131
_phén san xuét
o —— & s Thuc hién tr ngay
3 ?S’ é%ggDmétha‘ SRR 3.000 3250 | 22/12/2014. Nghiém thu
: ngay 02/3/2015
Diu tu 02 thiét bi cdu banh xich HDQT hoan chi truong
4 | tir 40 tan dén > 60 tAn va xe ui 5.000 0
DP50 phuc vu SX
Cong cu lam hang roi 02 gau e % 3
3 ngoam 3,5 =4 mva phiu 500 480 Pau tu 1 gau ngoam 4 m
¢ | SRR MERgneho A0 1.000 0 |'HBOThes shifiiong

thanh 600 m?

Bing chuyén lam hang bao (két
7 | hop trén xe cau) tir tau 1én 6 td 500 0 Chura c6 thiét ke hop ly

va nguoc lai

Gié tri du tu thip so v&i ké hoach 13 do cac hang muc thi cong Bén cép tau
10.000 DWT kéo dai, chua nghiém thu thanh todn va cong tac dau tu thiét bi phuc vu
san xuit phai chd xong cdu cang mdi trién khai dau tu.

- Cong tac dAu tu vén tai Cong ty cb phan Tén cang Mién Trung:
+ 6 thang dau nam 2014, Cong ty ¢o phan Tan Cang Mién Trung da chi tra c¢b
tirc ndm 2013 1a 8,5%, s tién:-255.000.000 ddng.
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+ Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2014 ctia Cong ty CP Tén cang
Mién Trung Doanh thu: 59.466.951.227 dong, Loi nhuan: 4.595.134.070 dong, du
kién chia cd tic: 8,5%/Vén diéu 1é.

+ K& hoach SXKD nim 2015: Téng DT: 95,871 ty dong; Loi nhuan: 4,737 ty
dong; co tuc: 8,5%

I1. Két qua hoat dong Nhiém ky I giai doan 2010 —2014:

Giai doan 2010 - 2014 1a giai doan c6 nhiéu sy thay ddi 16n v& cac chinh sach
kinh té trong nudc va ciing la giai doan kho khén nhét déi véi hoat dong kinh doanh
cua cac don vi cang bién, vén tai bién. Trén thé gidi, tinh hinh dién bién phirc tap, kho
luong, bat 6n ca vé kinh té, chinh tri, thién tai, khung hoang ng cong... anh huéng rat
I6n dén tinh hinh kinh té tai Viét Nam, dic biét 1a xuét khau va thu hat dau tu truc tiép
nudc ngoai.

Déi véi Cong ty, voi mat bing kho bai hep, thiét bi xép d&, cong cu lam hang
con thiéu, viée thi céng cau cang 10. 000 DWT con chém, kéo dai lam anh huong rat

16n dén kha nang canh tranh thu hut ngudn hang, von diéu 1é cao khong thyc vé gia tri-

loi thé kinh doanh, gia ca nguyén vat liéu dau vao téng cao... anh huong rat 16n dén
hiéu qua kinh doanh. Mic du két qua ndm sau phat trién cao hon nam truéc nhung
chua dat duoc theo ky vong mong mudn ciia c¢6 dong.

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2010 — 2014:

S ' . Két qua
TT Chi tiéu bVT
2010 2011 2012 2013 2014

1 | San luong Téan 465.450 | 564.850 | 633.010 | 738.925| 758.838
2 | Téng doanhthu | Tr.d 17.136 | 25.644 31.122 37.738 42.618
3 | LN trudc thué Tr.d 3.629 3.776 4.329 5712 6.554
4 | Tong tai san Tr.d 66.786 |  69.570 81.903 85.049 85.694
5 |Vénchuséhiru | Tr.d 61.543 | 61.627 73.008 77.200 77.628
6 |Tylécdtac/VDL| % 3,5 .35 4 5 6,0

2. Hoat dong ciia HDQT nhiém ky I giai doan 2010 — 2014:

2.1. Cong tac nhan su:

Tai Pai hoi déng ‘cé dong thanh lap Cong ty CP cang Thi Nai ngay 19/12/2009,
HDPQT duge Dai hoi bau géom 5 thanh vién. Trong nhiém ky qua di cé su thay doi

thanh vién HDQT nhu sau:

- Ngay 11/4/2013, UBND tiph Binh Dinh di ban hanh Qt}yét dinh sb 916/QD-
UBND vé viéc tach Cong ty co phan Cang Thi Nai ra khoi hé thong quan 1y ctia Téng
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Cong ty PISICO va ddng thoi chuyén giao quyén dai dién ch s¢ hiru vén Nha nudc tir
Téng Cong ty PISICO sang Quy DAu tu phat trién tinh Binh Dinh.

- Ngay 27/8/2013, HDQT da mién nhiém 6ng Lé Vin Hong - Chu tich HDQT
(do thay dbi dai dién phan vén Nha nude tai Cong ty) va bau b6 sung dng Nguyén Bao,
Pho Gidm déc Qily Pau tu phat trién tinh 1am thanh vién HPQT. Pong thoi bau lai
chitc danh Chu tich va pho Chu tich HDQT, két qua ong Tran Cong Triéu dugc bau
giit chitc Chi tich kiém Giam déc diéu hanh, ba Pong Thi Anh giit chtrc phé Chu tich
HDQT Cong ty.

- Ngay 14/7/2014, mién nhiém thanh vién HDQT ddi voi ba Nguyén ‘Thi Kim
Ctic do ¢6 don xin tir nhiém vi di chuyén nhugng hét vdn. HDQT da dé ctr bo sung ba
Lam Anh Vy — Phé Giam déc Cong ty TNHH TM Anh Vy lam thanh vién HDQT
Cong ty.

- Pinh ky hang quy theo quy dinh, tai nhiing phién hop Hoi ddng quan tri nghe
céc béo cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty nhim dua ra nhimng
chi dao kip thoi, déng thoi cung Ban diéu hanh nghién clru tim ra nhitng giai phép phat
trién cho Cong ty. Ngoai ra con td chirc cac phién hop bat thudng theo tinh hinh thue té
hodc theo d& xuit, kién nghi ctia Gidm dbc dé xir 1y cac cong viéc phat sinh thudce tham
quyén ctia Hoi ddng Quan tri.

2.2. Cong tac quan ly diu tw mua sim va xay dung co bén:

Trong nhiém ky qua, Hoi ddng quan tri dd xem xét phé duyét theo cac dé nghi
cta Giam doc Cong ty cac hang muc sau:

STT Hang muc dau tu Nim S tién
' Pau tw (Tr. dong)
1 | Xay dung Bén cap tau 10.000 DWT 2010 - 2015 37.955
5 G?p von dal..l}\ tu vao Cong ty cO phan 2010 3.000
Tan cang Mién Trung
Mua lai kho 540m” ctia Tbng Cong ty
3 PISICO 2010 45
4 | Pautu 1 xe ui banh xich 2011 445
Piu tu 2 xe cdu (xe cu banh xich 100
5 | tAn va KATO 45 tn) 20k il
6 | Pautu 1 gau ngoam lam hang roi 4m’ 2014 480
Téng cong 51.652

3. Danh gia hoat djng ciia HDQT va Ban diéu hanh nhiém ky I giai doan
- 2010 -2014:

- Tursau khi chuyén sang mo hinh hoat dong cong ty cb phan, dudi du chi dao va
diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, Cong ty da c6 su thay ddi vé co cau
bd may, nhan sy dicu hanh phu hop, toan thé can by cong nhéan vién da c6 su thay doéi
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tich cuc do vay hiéu qua cong viéc va tinh hinh san xuét kinh doanh da tién trién theo
chiéu hudng t6t so vai giai doan con 1a mét doanh nghiép Nha nudc.

- Trong nhi¢m ky qua, Hoi dong quan tri da t6 chirc 36 phién hop dinh ky va bat
thuong, ban hanh 21 Nghi quyét dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb

dong va cac mat hoat dong cua Hoi dong quan tri nhim bam sat muc tiéu va chi dao
didu hanh doanh nghiép, phan 16n hoan thanh cdc muc tiéu va dinh huéng dé ra. Cu

thé:

+ Téng tai san cla Cong ty tang trong 5 ndm qua voi ty 1€ tang binh quan 6,62%
qua céc nam tu: 66,78 ty dong (thoi diém 31/12/2010) 1én 85,69 ty dong (thoi diém
31/12/2014); Pén hét nam 2014 tong tai san Cong ty tang 28,3% so v&i ndam 2010.

+ Téc do tang trudng binh quan ctia von chu s& hiru la 6,2% qua cac nam tur:
61,54 ty ddng (31/12/2010) 1én 77,63 ty ddng (31/12/2014); Dén hét nam 2014 von chu
so hiru Cong ty tang 26,1% so v&i nam 2010.

+ Tbe d6 tang trudng binh quan cua doanh thu qua cic nam 1a 26,3%, loi nhuén
trude thué dat trung binh hang nim 7,28% trén von dieu 1¢.

+ Chi tra c0 tic trung binh hang nam 4,34%.

- HDQT da quan ly va chi dao hoat dong cua Coéng ty thuc hién cac nghi quyét
cua DPHDCD thuong nién véi nhitng ndi dung chinh sau:

+ Thuc hién chirc ndng, nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1¢, HDQT di ban hanh
nhidu vin ban dé dua cac hoat dong cua Cong ty di vao né nép dua trén nguyén tic tip
trung dan chu, phu hgp véi quy dinh cua phap luat: Trinh PHDCD phuong an tang von
diéu 1¢, Ban hanh Quy ché lam viéc cia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty,...

+ Tuén thi cdc quy dinh cta phap luat va quy ché béo céo theo quy dinh cua
Cong ty dai chiing (hoan thanh thu tuc dang ky va tr¢ thanh cong ty dai chung ké tur
ngay 17/8/20011).

+ Thuc hién ché d6 chi tiéu minh bach pht hop véi quy dinh.

+ Té churc cac dai hoi thuong nién theo ding quy dinh. Thuc hién tot cic Nghi
quyét cia PHPCD di thong qua.

Nhin chung, trong nhiém ky 2010 - 2014, HDQT Cong ty da hoan thanh nhiém
vu chién luge duge dé ra, 6n dinh bd may t6 chirc va hiéu qua cac hoat dong san Xuét
kinh doanh ngay cang phat trién va c6 tich lily, dam bao cb tic cho ¢d dong theo ké
hoach, doi séng cho can by nhan vién dugc cai thién, yén tdm cOng tac.

Tuy nhién, bén canh nhiing viéc dd thuc hién néu trén HDQT, Ban diéu hanh
nhan théy con mot s ton tai nhét dinh nhu:

+ Cong tac xay dung Bén cép tau 10.000 DWT kéo dai anh hudng dén su phat
trién cia Cong ty.

+ He¢ théng kho, bai chat hep, chi 4.540m” kho va 10.000m” bii khong du dap
tng nhu cau khach hang nhung chwa co giai phép tich cuc dé xin thém quy dat ngoai
khu vuc cang nham xay dung thém kho tang, bén bii va lam hau can sau cang.

+ Nang luc canh tranh so v6i cac cang han ché do thidu su dau tu dong bo thiét
bi, cong cu dé 1am hang nén chua khai thac duge chii hang ¢6 hang rdi, thing cho cac
tau trong tai 16n dé mang lai san lugng, doanh thu cao va chi phi thap.
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Phin thir hai ) ‘
KE HOACH KINH DOANH NAM 2015 VA
NHIEM KY II GIAI POAN 2015 - 2020

I. Ké hoach kinh doanh nim 2015:

Nam 2015, theo du béo tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc cd nhiéu thuan
loi hon ndm 2014 nhung van con tlem 4n nhiéu bién dong kho ludng. Trong thoi gian
dén mot sé du an 16n s& duge trién khai tai Binh Pinh va cac tinh Tay Nguyén, bén
canh d6 hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghi€p dan on dinh sé& thuc déy ting
truéng chung ctia khu vue. Cac du an nang cép m& rong tuyén Qudc 16 19, 1A qua
Binh Dinh sau khi hoan thanh s& két ndi khu vuc cum cang Quy Nhon véi khu vue Téy
Nguyén, Nam Lao va Dong béc Campuchia thuan loi hon.

Déi voi Cong ty van con mdt s6 khé khin tiép dién, cu cang 10.000 DWT da
xfly dung xong nhung chua hoan thanh cong tac nao vét va thu tuc cong bd dua ciu
bén vio khai thac theo thiét ké nén chua thé tiép nhan tau trong tai 16n vao lam hang,
thiéu thiét bi clu c6 tai trong 16n va gau ngoam nén bd 1& co hoi lam cac tau san lat
thung theo miia vu hodc hang roi nong san cho cac nha may ché blen thirc @n gia suc
méi di vao hoat dong tai tinh, hang hoéa thdng qua cang cling chu yéu la hang bao, su
dung nhiéu lao déng thii cong, gia cudc x€p d tai cuym cang Quy Nhon thap hon so
v6i cdc cang bién trong khu vue.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015:

Vi nhiing nhén dinh khach quan va chi quan vé tinh hinh thuc t& cta thi
truong, HDQT x4y dung cac chi tiéu phan dau cho ke hoach ndm 2015 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | % so nim
nim 2015 2014

1 | Sdn lugng hang qua cdng Tan 950.000 125

2 | Téng Doanh thu Tr. Dong 50.000 117

3 | Ldinhuin trudc thué : 9.500 145

4 Thu nhép binh quén ngudi/thang o, 6,0 110

5 | Ty 1é ¢ tac/nam % 8,0 133

Pé dat dugc céc chi tiéu trén cin gip rat dau tu ddng bo thiét bi va cong cu hop
ly. Chuyen hudng tich cuc sang thi truong xép d& cac mit “hang roi, it sir dung cong
nhan bbc xép va c6 thé hoat dong thém ca dém, khai thac t6i da hiéu qua sir dung cau
. bén.

2. Ké hoach hoat dong ciia HDQT:
Trong nam 2015, HDQT tép trung thuc hién mot sb nhiém vu sau:
- Chi dao thuc hién t6t-cong tic quan ly, diéu hanh cac hoat dong clia Cong ty
trén tinh thn Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b déng nam 2015.
B
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- Tap trung chi dao hoan thanh céc hd so hoan cong, mdi truong, phof)ng chira
chéy, an ninh cang bién, théng bao hang hai ...Bén cép tau 10.000 DWT dé dang ky
dua cdu bén vao khai thac trong thang 7/2015.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai phuong an huy dong vbn hoic vay dé dam
bao nguon vbn thanh toan cho céng trinh Bén cap tau 10.000 DWT va dau tur mua
thém thiét bi tai trong 16n va cdng cu kém theo dé nang cao ning luc canh tranh.

- Thoai toan bd vén Nha nudce tai Cong ty theo Quyét dinh ctia UBND tinh Binh
Pinh (dén thm dlem nay da thuc hién xong). Tiép tuc kién toan bd may quan Iy nhim
dap tng yéu ciu vé quan tri doanh nghiép ctia Cong ty dai chung, tién toi ni€ém yét trén
thi truong ching khoén. Chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham
dap ung nhu céu phat trién cha Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach tién luong d& nguoi lao dong duoc
hudng It.rorng tuong ximg vadi cong suc va trinh do, khdng ngirng cham lo cai thién diéu
kién lam viéc va nang cao doi song vét chat tinh than, thu nhép cho ngudi lao dong dé
ho yén tim cong tac, gin bo vdi doanh nghiép.

- Tiép tuc quan hé véi cic nganh chitc ning va UBND tinh dé co thém quy dat
nham dau tu phat trién thém dién tich kho bai, hdu cin sau cang.

3. Ké hoach diu tw trong tim niim 2015:

] S Hang muc Dy kién
| TT dau tu Vén dau tuw Ghi chi
(ty dong)

Dau tur 02 thiét bi cau 80 - 100 tin va xe ti Von vay ngan hang

DP50, xe xuc lat, xe ddo danh tiy hang roi I

Cong cu lam hang rdi 01 gau ngoam Sm’ 0.8

va phéu rot 20m3 Von ty co6

3 | Stra chita Viin phong lam viée va nha kho 0,5 Von tur c6

Nhiing van dé dau tu khac duoc thyuc hién theo tinh hinh thuc t& dé dap trng cho
hoat d6ng san xuat kinh doanh.

II. Ké hoach hoat dong Nhiém ky I giai doan 2015 - 2020:

1. Diic diém tinh hinh:

a) Thudn loi:

- Cong ty dugc su quan tam, tao diéu kién cia UBND tinh, cdc co quan quan ly
Nha nude, cua cac ban hang va chii hang truyén thong

- Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNYV Cong ty doan két, nhat
tri, gan b6, quyét tdm xdy dung Cong ty ngay mot phat trién ben virng.

- Co so ha tang tlep tuc duoc sta_chira ddu tu nang cdp, phuong tién thiét bi

- trong day chuyén san xuét tiép tuc dugc dau tu hoan thién.

b) Kho khan:

- Tiép tuc chiu anh hudng cua chinh sach bat cép trong chu truong cb phéan hoa
ctia Nha nuéc vé gia tri loi thé vi tri dia 1y hon 17 ty dong (la gié tri ting khong thuc)
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d3 tinh trong vén Piéu 1¢, tuy da cho phép. khiu trir vao tidn thué dét phai ndp hang
nim nhung phai dén nam 2045 moi duge khau trir hét.

- Trén dia ban nho hep cling ton tai 04 don vi hoat dong kinh doanh dich vu
cang bién. Su canh tranh giita cac cang dién ra vd cung gay git, nhat la khi khai thac
tau trong tai 16n chu tau, dai ly phai chiu tang 30% chi phi tau lai dit so voi cang Quy
Nhon nén kho thu hat dugce khéch hang.

- Céu cang 10. 000DWT chua duge cong b6 dua vao khai thac theo thiét ké va
phuong tién cong cu xép d& c6 trong tai phi hop chua dugc dau tu dong bd nén mat
nhiéu co hoi de tao nén su dot phd ting trudng, thdm chi s&€ tut hau néu khong duge
dau tu phat trién hop 1y, kip thoi.

- Dién tich mit bing qué nho nhung khong co6 diéu kién m¢ rong thém quy dat
tai chd dé xdy dung co sé ha tAng cau bén, kho bai dap umg yéu cau ctia khach hang.

- Gié vt tu nguyén liéu cao, chi phi san xuét ting, nhung gid cudc pha1 canh
tranh v6i cac cang trong khu vuc nén han ché trong viéc ting doanh thu, tao ngudn vén
tich Iy dé tai diu tu.

2. K& hoach SXKD giai doan 2015 —2020:

S ) K& hoach dy kién nim
rr| Chitiéu bVT
2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 | Véndidule | Trd | 71.000 | 71.000 71.000 71.000 71.000 71.000
2 | San lugng Tén 950.000 | 1.150.000 | 1.350.000 [ 1.550.000 | 1.800.000 | 2.000.000
3 | Doanh thu Tr.d 50.000 60.000 70.000 84.000 108.000 130.000
4 | Loi nhuén Tr.d 9.500 12.600 16.300 19.600 21.800 26.200
5 | Ty 1¢ cb tic % 8,0 10,0 13,5 16,2 18,0 21,6
6 | Thunhip BQ | Tr.d 6,0 7,5 9,0 10,5 12,0 14,0
7 | Lao dong Nguoi 255 260 270 270 270 270

 Ké hoach trén c6 thé duge diéu chinh phi hop v6i tinh hinh thyc té tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién hang nam.

3. Cac gidi phap thu'c hién:

3.1. Pinh hwéng dau tw va phat trién Cong ty:
- Tir viéc dénh gia tong quan tinh hinh kinh té Viét Nam nam 2015 va du bao

dén nim 2020, cing véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi trong nhitng nam
qua, trong bdi canh khé khin chung, doi héi Cong ty phai tiép tuc chl trong cong tac
hoach dinh chién lugc kinh doanh véi muc tiéu ting truong bén viing. Sap xép, doi

" m6i Cong ty nham ting nodi luc. Str dung hidu qua cac nguodn luc, chu dong xay dung

cac phuong an ung pho va han ché tac dong bat loi ctia nhitng b1en dong vé tinh hinh
kinh té, tai chinh d& vuot qua kho khan, duy tri 6n dinh sy phat trién ctia Cong ty.

- Xem xét danh gi4 mé-hinh t6 chirc, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh véi
muc dich 1iy hidu qua lam trong tdm, dé xuét giai phap dé giai quyét cac khé khin,
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thach thire. Tiép tuc tp trung ddy manh cdng tac tiép thi, duy tri chinh sach linh hoat,
da dang hoa ngudn hang trong d6 chii trong khai thac ‘nguodn hang roi, hang thung voi
tién do giai phong tau nhanh, doanh thu cao, chi phi thap

- M6 rong h¢ thong kho bai: Theo quy hoach dén nam 2020 cang dugc md rong
thém 01ha dét, nang tong dién tich 1én 04 ha. Trén co s& d6 tich cuc quan hé Lanh dao
tinh, xin cang ca Thuy san ci nhim m¢ rong phia thuong luu va tim dia diém thué dat
¢ vi tri thuén 1gi nhﬁm dam bao hdu can sau cang, phuc vu tap két hang héa nhu hang
san lat roi, dam gd,.

- Tlep tuc dau tu 0"01 moi trang thiét bi va dau tu cong nghé hién dai dé tang
nang suat xép dd, rut ngan thoi gian lam hang, giam thoi gian tau cho dé tiét kiém chi
phi.

- Pdy manh cong tac tiép thi theo huéng md rong khai thac hang thung, hang roi
trén co s& nang cao chat luong dich vu va gia cude hop ly, mo rong san xuat dic biét la
cac dich vu vé tinh ctia cang nhu vén tai thiy bo, uy thac giao nhan, dai ly hang hai..
dé tang doanh thu va loi nhuén cho cong ty.

- M& rong thém nganh nghé kinh doanh khéc trong diéu kién cho phép, phu hop
v6i chién lugce phét trién dai han ctia Cong ty.

- Phén dau téc do ting trudng binh quan 10%/nam ca vé san lugng, doanh thu,
loi nhuan va ¢ tire.

3.2. Céng tac ké toan tai chinh, cin dbi va sir dung von:

- Bao toan nguén vén chi sd hiru, sir dung hiéu qua ngué‘m vén, thu hat vén dau
tw nham tao nguon von thye hi¢n céc du én phyc vu sén xuét kinh doanh, nhu: Phat
hanh thém ¢6 phan huy dong von xa hi, lién doanh lién két véi cac don vi cing nganh
nghé... va tién t6i niém yét cb phiéu trén san giao dich chirng khoén.

- Tang cudng cdng tac vé quan tri tai chinh, bao céo dinh ky véi cac thong tin
minh bach, chinh xac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chat chi phi SXKD.

- Tang cudng cong tac thu hdi cng ng, giam ng khé doi.

3.3. Céng tac diéu ‘hanh va quin tri doanh nghié¢p:

- Hoan chinh co cdu té chic cia HPQT, Ban kiém soat. Biu Chu tich HbQT
phan cong nhiém vu dbi v6i ting thanh vién HPQT va bau Trudng ban Kiém soat,
kién toan va bd nhiém cac chirc danh quan ly khAc.

- HPQT dt yéu cau va giam sat chit ché qua trinh diéu hanh hoat dong theo ké
hoach da dugc PH dong ¢6 dong va HDQT phé duyét dé Ban diéu hanh phai tim moi
bién phap nang cao niang suat lao dong, giam chi ph1

- D6i méi cong tac giam sat, dic biét la giam sat chiéu sau theo ting linh vuc
SXKD théng qua cic uy vien HDQT phu trach linh vic dugce phan cong.

- Tang cuong phéi hop trong qué trinh hoat déng ctia Ban kiém soat dé phat
hién som cac bét cdp, co bién phap phong ngira va xir ly kip thoi, han ché rui ro trong
hoat dong tai chinh.

- T4i c4u tric bd may t6 chirc Cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop véi hoat dong
Céng ty cb phén va xu hudng phat trién cta nén kinh té thi truong.

- Chéan chinh né nép ky cuong, dam bao tuyét ddi an toan lao dong trong xep do
hang héa. Phat huy nhitng mit tich cuc, huy dong moi ngudn luc, dé ra giai phap nang
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cao ning suat xép dd, chat lugng dich vu va thai d§ phuc vu, ciing ¢6 niém tin, uy tin
vGi khach hang.

3.4. Cac cong tac khac:

- Téng cudng dan chua thong qua tat ca cac kénh chinh quyen t6 chirc Pang,
Cong doan, Poan thanh nién dé xdy dung Cong ty doan két, thdng nhét; xdy dung van
héa doanh nghiép; x4y dung mdi quan hé lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién
doanh nghi¢p va con ngudi trong xa hoi hién dai.

- Thudng xuyén cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao déng; coi
trong cong tac thi dua khen thuong voi y nghia 1 dong luc quan trong trong qua trinh
cong hién va sang tao cua moi con ngudi trong tap thé Cong B

- Ludn cha trong cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, phan dau giam
chi phi nguyén nhién vat liéu... Thyuc hién nghiém tuc céc quy dinh vé an toan lao
dong, dam bao ANTT, an toan tai san va hang hoéa, v¢ sinh moéi truong va PCCN.

Kinh thwa dai hoi!

Nhiém ky qua, tp thé HDQT va Ban diéu hanh da nd luc vuot qua khoé khan,
nhat la trong bdi canh anh hudng cua cude khung hoang tai chinh suy thoai kinh té toan
cdu, lanh dao hoan thanh tét cac nhiém vu ma Dai hoi dong cb dong giao. Ban diéu
hanh va d6i ngi CBCNV da nd luc hoan thanh nhiém vu SXKD duge giao, thuc hién
t6t nghia vu ndp ngan sdch Nha nudce, dam bao hai hoa gitra loi ich ¢6 dong va nang
cao doi séng cho ngudi lao dong.

Nam ndm xay dung va phat trién ddi v6i Cong ty cb phan chua phai la khoang
thoi gian dai, song ching ta di c¢6 nhitng budc di quan trong dé lam nén ting viing
chic cho céc nam téi. HDQT nhiém ky 2010 - 2015 tin tuong DHCD sé thao luén,
théng qua dinh hudéng phat trién nim 2015 va giai doan 5 nam téi; giao cho HPQT
nhiém ky méi tlep tuc lanh dao, dinh hudng, gidm sat chét ché dé cac muc tiéu cua
chung ta sém trd thanh hién thuc.

Kinh chic Quy vi dai biéu va toan thé quy cd dong, nha dau tu doi dao stre khoe,
thanh cong va luén dong hanh cung su phat trién ciia Cong ty./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Cong Tri¢u
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