CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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: BAO CéO ] )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

Kinh thua: )
Quy vi dai biéu;
Quy vi co dong.

Thay mat cho Hoi dong quan tri (HDQT) t6i xin trén trong chao mung tat ca quy
vi dai biéu cling quy vi ¢b dong dén tham du Pai hoi dong cb dong (DPHPCPD) thuong
nién nam 2017 ctia Cong ty cb phan Cang Thi Nai.

Narn 2016, nén kinh té Viét Nam van trén da phuc héi nhung van con nhléu kho
khan va rui ro, tinh hinh san xuat kinh doanh chiu nhiéu tic dong tir nhitng bét 6n vé
kinh té va tinh hinh chinh trj trén thé gidi.

Trong bbi canh kho khén chung cua nén kinh té, véi phuong cham “On dinh,
phat trién bén vitng”, cing su quyét tim cta Ban lanh dao, su hd tro cua cac ddi tac,
khach hang da tao diéu kién dé Cong ty vugt qua khé khan va khong phu sy tin tudng
ctia cac Quy vi ¢d dong, cdc nha dau tu. Nam 2016, Cong ty cd phan Cang Thi Nai tuy
khong hoan thanh céc chi tidu san xuat kinh doanh ma Pai hoi ddng ¢ dong da dé ra
nhung vin dam bao mic tang trudng 6n dinh, phat trién bén vimg trong hoat dong kinh
doanh.

Tai Dai hoi nay, HDQT Cong ty xin bdo cdo dén toan thé Quy vi cb dong vé két
qua hoat dong cua Hoi dong quén tri Cong ty trong nam 2016 va phuong hudng nhiém
vunam 2017.

I. Panh gia két qua hoat dong SXKD niim 2016:

Trong nim qua, HDQT di thuc hién t6t chirc niang quan tri, giam sat, dinh
hudéng hoat dong SXKD cua Cong ty; dong thoi co chi truong giai quyét kip thoi
nhiing kho khan, vudng méc gop phan vao viée hoan thanh ké hoach SXKD do Dai hoi
déng c6 dong giao. Cu thé nhu sau:

- San luong hang théng qua cang dat 1.030.044 tan, tang 0,6% so v6i nam 2015
va dat 85,84% so voi ke hoach. San lugng hang théng qua cang khéng dat dugc dugce
theo ké hoach tuiy nhién van dam bao so v&i nam 2015.

- Doanh thu dat 45,570 ty dc‘Sng, giam 8,63% so vdi nam 2015 va dat 69,91% so
véi ke hoach. Doanh thu nam 2016 gidm vi trong nam 2016 Cong ty khong con kinh




doanh méi gidi van chuyén duong bién va ban xi mang, hai hoat dong kinh doanh
khong hiéu qua va loi nhuén thap

- Loi nhuan truéc thué dat 11,056 ty ddng, giam 13,54% so v&i nam 2015 va dat
76,24% so v6i ké hoach. Trong nam 2016 cong ty bén cap tau 10.000DWT hoan thanh
dugc dua vao khai thac nén phat sinh chi phi khau hao rat 16n, didu nay dan dén loi
nhuan trude thué giam.

II. Hoat dong cuia HPDQT Cong ty:

1. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Giam déc:

Cac thanh vién Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu chi dao, gidam sét, don
dée kip thoi hoat dong ctia Ban didu hanh thong qua:

- Giam sat cong tac lanh dao ciia Giam déc Cong ty va danh gia tinh hinh san
xuat kinh doanh hang quy, kip thoi thao g& nhiing kho khéan, vudng mac dam bao hoan
thanh ké hoach SXKD duogc giao va phan phoi co tic cho co dong.

- Theo doi va nim bat qué trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bao cao, van
ban cuia Ban diéu hanh gui bao cao HDQT.

- Truc tiép chi dao va co y‘kién dbi v6i Ban diéu hanh trong mot s6 van dé quan
trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

2. V& hoat dong ciia HPQT trong niim 2016:

2.1. Cong tac to chirc:

- Mién nhiém chtic danh thanh vién Ban kiém soat Cong ty. cb phan Cang Thi
Nai v6i 6ng Chau Van Hung theo nguyén vong ca nhan va tam bd nhiém ba V5 Thi
Thu Hién thay thé sé thong qua Pai hdi déng ¢6 dong thuong nién nam 2017.

~ - Sau Dai héi, HDQT da thuc hién kién toan lai by may quan ly, diéu hanh Cong

ty dé phu hop vdi mé hinh hoat dong méi, cu thé:

+ Xéy dung, ban ba‘mh thang bang 1u“ong theo chic danh, thuc hién theo ding
quy dinh phap luat vé ché do tien luong, bao hiém cho CBCNV.

+ Mién nhiém chirc vu Phé Giam déc Thuong truc Cong ty c¢b phan Cang Thi
Nai va cham dat Hop dong lao dong véi 6ng Huynh Tan Quy Nhon theo nguyén vong
ca nhan.

+ B nhiém lai cac chtrc danh lanh dao, CO chu va sap xép lai nhan su cac phong
ban, t6 doi.

+ Thanh lap té cong cu truc thudc phong Diéu do - xép d&

2.2. Cong tac thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2016:

- b3 chon Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC lam don vi cung cap dich
vu kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2016 ctia Cong ty.

- Thuc hién chia ¢b tic nam 2015 véi ty 1& 11% cho ¢ déng ctia Cong ty theo
tinh thAn Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién da thong qua.
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- Chi thu lao HDQT Céng ty trong ndm 2016 theo Nghi quyét Pai hoi dong c6
déng: 240.000.000 dong, cu thé:

‘ DVT: Pong
STT Ho va tén Chirc danh Thii lao Ghi chi
1 | Pong Thi Anh Cht tich HDQT | 96.000.000
2 | Lam Anh Vy P Chu tich HPQT | 84.000.000 | TV chuyén trach

3 | Pdng Thi Quynh Huong | Thanh vién HDQT | 60.000.000

Cong 240.000.000

- K& hoach trién khai thyuc hién cac du 4n déu tu theo Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2016:

+ Nang cap Bén cap tau 10.000 DWT thanh 30.000DWT da hoan thanh va cong
b dua cau cang vao khai thac chinh thirc thang 01/2017. :

+ Nao vét khu quay trd tau ciu tau 10.000 DWT: D3 hoan thanh, nghiém thu
trong thang 1/2016: 4,207 ty ddng.

+ D3 thuc hién dau tu cac tai san sau dé phuc vu san XUAt;

e 01 can dién tir 100 tin 0,393 ty dong
e 01 xe cau banh xich 100 tan : 9,22 ty dong
e 01 xe may dao banh xich 1 0,33 ty dong
e 01 xe xtic lat banh 16p : 0,46 ty déng
e 01 phéu rét vat liéu hang roi 10,37 ty dong
e 02xeul 10,614 ty dong
e 01 xe 6 t6 7 chd Fotuner : 1,081 ty dong
e Tham bé tong nhua tir trudc cong

dén cau tau 10.000 WT 1 0, 384 ty ddng

3. Cac phién hop cia HDQT:

g -

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu Sobuoi | Tylé Ly do khong
tham duw tham du
1 | BaPong Thi Anh Ch tich 14/14 100%
2 | BaLam Anh Vy Pho Chutich | 14/14 100%
Pong Thi Quynh Huong Uy vién 14/14 100%

4. Téng két cac cudc hop va cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2016, HDQT Céng ty da hop 14 14n va da ban hanh 14 Nghi quyét
trong pham vi chiic nang va quyén han cia HDQT. Cu thé nhu sau:

o




STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

01/NQ-HPQT

04/01/2016

Théng nhat Gy quyén cho ba Pong Thi Anh — Chu
tich HDQT kiém Giam déc Cong ty duoc Dai dién
Cong fy CP Cang Thi Nai: |
Ky cac Hop dong va céc chirﬁg ir c6 lidn quan trong'
quan hé tin dung, .béo lanh, thanh toan tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Quy
Nhon.

-Puogc dung tai san thude quyén s& hitu, st dung hop
phép cua cong ty cb phan Cang Thj Nai thé chaasdp,
cam cb dévay vbn, bao iénh tai Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Quy Nhon.

02/NQ-HDPQT

05/01/2016

1.Théng nhét dau tu xay dung cdc hang muc:
-Nha bao v¢;
-Nha didu hanh tram can s6 2;

-Nha vé sinh cho cac bd phan;

-Nha lam viéc cac don vi

2.Dé co dién tich xéy dung khu nha lam viéc cho cac
don vi san xuat, HDQT thong nhét cat giam dién tich
nha dé xe khéi Van phong tir 107 m? hién c¢6 xubng
con 48 m? dong thoi chuyén d6i cong ning nha Can
tin Céng ty (di¢n tich 80 m?) dé lam nha dé xe cho
khéi van phong. v

3.Théng nhét dau tu céc tai san dé phuc vu san xuét:_
- 01 phéu rot hang roi

-01 xe may dao

04/NQ-HPQT

03/02/2016

Théng nhét phan céng ba Lam Anh Vy — Phé chu
tich HPQT gift chirc vu chuyén trach theo ddi cong

tac ké hoach, dau tu va kinh doanh

05/NQ-HDPQT

22/02/2016

Théng nhat th6ng qua hé thong thang bang lwong do
Cong ty tu xdy dung theo Nghj dinh 49/2013/ND-CP
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06/NQ-HDQT

07/03/2016

Mién nhiém chtrc vu Phé Giam déc Thuong truc
Cong ty ¢b phan Cang Thi Nai va chim dut Hop
dong lao dong v&i 6ng Huynh Tan Quy Nhon

06A/NQ-HDQT

08/03/2016

1.Théng nhat théng qua cong tact6 chirc Pai hoi
dong cb dong thuc‘mg nién nam 2016.

2.Thoéng nhat cac ndi dung trinh Pai hoi déng co
dong nam 2016 thong qﬁa

3.Cong téé khac

09/NQ-HDPQT

03/05/2016

1. Thdng nhat dau tu xay dung nha kho 2.500 m” va
giao Ban diéu hanh Iva chon nha thau phu hop de
thuc hién.

2. Théng nhat dau tu cac tai san sau dé phuc vu céng
tac bao vé:

- 01 bo go giam tbc KBN 640 (500mm X
640mm X 60mm) ctia Cong ty TNHH thiét bi cong
nghiép KBN: 46.904.000 d (Bén muoi sau triéu, chin
tram 1é bon nghin).

- Lap dat 01 Barie form F, thing méy bang
nox, trong lugng 50kg, dong co
90W/220VAC/50Hz, tdc do nang ha 4s/lan, Size :
350x250, chiéu dai cin 7,5m cua Cong ty TNHH
TTNT Ngh¢ Thuat Viét: 48.400.000 d (Bén muoi
tam tridu, b6n tram nghin dong)

- Lép dit hé thdng camera toan cong ty va
giao cho Ban _CIiéu hanh chon don vi lap dat
3. Théng nhat thanh Iy c4c tai san sau:

- Kho chira hang B dién tich 540 m®

- Nha xudng, td dong géi VSCN, gara 6 to
200m” |

09/NQ-HPQT

08/06/2016

B nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

nhiém ky 2015-2020 nhu sau:




- Ho va tén : Vo Thi Thu Hién

- Sinh ngay :21/12/1978

- Trinh d6 hoc vén : Dai hoc Ké toan

- Chire vu hién nay : Phé phong T4 chirc —
Hanh chinh

10/NQ-HPQT

24/08/2016

1. Théng nhat Quy luong cong ty nam 2016: khong
vugt qua 2 dong/1 déng lgi nhuan

2. Thong nhat Luong Ban diéu hanh 4p dung tir ngay
01/09/2016 cu thé nhu sau:

- Gidm dodc:
25.000.000 dong/ thang

- Ph6 Chu tich HDQT chuyén trach, Pho
Giam dbc Kinh doanh:

21.250.000 dong/thang
- Phé Giam dbc K§ thuat, Ké toan truong:

18.000.000 dong/thang.
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11/NQ-HDQT

12/19/2016

1.Dang ky giao dich chung khoan trén H¢
théng giaa dich cho ching khoan chura niém yét
(UpCom).
2. Chon Céng ty ¢ phan Chl'ing khoan VNDIRECT
(Dia chi: Toa nha The 90th, S6 90, Pastuer, Quan 1,
TP Ho Chi Minh) la don vi tu van dang ky giao dich
chung khoan c.ﬁa Cong ty.
3. Thoi gian chét danh sach c6 dong dé phuc vu cho
cong tac ding ky giao dich ching khoan cua Cong ty
18n thi truong UpCom thoi han tir ngay 25/09/2016
dén hét ngay 10/10/2016.

11

12/NQ-HDQT

19/09/2016

1.bang ky giao dich ching khoén trén Hé thong giao

aff =




dich cho ching khoan chwa niém yét (UpCom).
2. Giao Ban diéu hanh chon don vi tu van dang ky
giao dich ching khoéan cia Cong ty 1én thi truong

UpCom.
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14/NQ-HDQT

14/10/2016

1. Thong qua viéc déng ky toan bd c6 phiéu cua
Cong ty Cé phén Cang Thi Nai tai Trung tam luu ky
ching khoan Viét Nam (VSD) va dang ky giao dich
cd phiéu trén hé théng giao dich chimg khoan cong
ty dai chiing chua niém yét (hé thong Upcom) tai So
Giao dich chirng khoan Ha N¢i (HNX) nhu sau:

- Tén cb phiéu:  C6 phiéu Cong ty C6
phén Cang Thi Nai

- Loai ¢6 phiéu:  C6 phiéu pho thong.

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu.

- Tdng sb lugng ¢b phiéu dang ky chung
khoan va dang ky giao dich: 7.100.000 cd
phiéu (Bay triéu mot tram ngan c¢b phiéu)

- Téng gia tri ¢b phiéu (theo ménh gid):
71.000.000.000 ddng (Bay muoi mét ty
déng)

- Thoi gian thuc hién: Du kién Quy 4/2016

2: Hoi ddng Quan tri iy quyén cho Giam dc Cong
ty thuc hiémr cac cong viéce sau:

- Quyét dinh thoi diém chdt danh sach ¢d
d6ng, thoi diém thuc hién thu tuc dang ky
chung khoan tai VSD va dang ky giao
dich trén hé théng Upcom tai HNX;

- Lua chon va quyét dinh ma chimg khoan;

- Thuc hién tat ca cac thi tuc va ky cac hod




so, tai liéu c6 lién quan dé trién khai viéc
dang ky luu ky ching khoan tap trung va
dang ky giao dich theo quy dinh.

13 | 16/NQ-HDQT | 28/10/2016 | 1. Théng nhat dau tu 01 méay dao banh xich . Cu thé

\
Sau:

- Hiéu xe: SUMITOMO

-Model: SH75U |

-Nam san xuét: 1994

- Dung tich gau: 0,28 m’

- Gia: 330.000.000 dong (Bao gom VAT)
2.Thdng nhit dau tu 01 phéu lam hang gia
370.000.000 ddng (Bao gdm VAT) ctia Cong ty co
phén Co khi Quang Trung.

3. Théng nhét dau tu 01 gau ngoam 5m’ ¢6 diéu
khién remote tu dong gia 445.000.000 d@)ng (bao
gdm VAT) cia Cong ty TNHH co khi TM DV Hang
hai Son Tung.

14 [ 17A/NQ-HDQT | 06/12/2016 | 1. Thdng nhét t6 chtrc “Hoi nghi tri an khach hang
20177, cu thé nhu vsau:

- Thoi gian: 15 gio ngay 06 thang 01 ndm
2016

- bia diém: Khach san Mudng Thanh — 02
Nguyén Hué, TP Quy Nhon, tinh Binh Dinh.
2.Théng nhat giao cho Ban diéu hanh lén chuong

trinh, danh sach khach moi va té chirc Hoi nghi.

5. Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban Giam doc trong hoat ddng san xuét
kinh doanh cua Cong ty:

- Giam ddc co _phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé giam déc va dinh ky t6
chire hop giao ban dé d4nh gia két qua thuc hién cong viéc va giao ké hoach cong viéc

ky thang sau.




- Ban Giam ddc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hqp voi Nghi
quyét cua Dai hoi déng cd dong, chi dao cua HPQT va tuén thu dung Diéu 1€ Cong ty,
quy dinh ctua phép luat.

- Ban Giam d6c nhan thuc rd nhitng thuan lgi va kho khan cua Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi da ban
hanh céc van ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nham kiém soat c¢6 hiéu qua hoat
dong san xudt kinh doanh caa Céng ty.

I1. Phwong hwéng nhiém vu cia HDQT trong nam 2017:

bénh gia nam 2017 1a mét ndm ban 18 va c6 nhung dinh huéng moi trong hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, bang viéc tién hanh cac du an dau tu nang cap
cau cang hién c¢6 va Trung tdm kho bai logistics nham phuc vu tot hon cac yéu cau cua
khach hang. Dé hoan thanh tét cidc muyc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi déng c6 dong giao
nam 2017, HPQT tap trung thuc hién mét sé nhiém vu sau:

- Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 do bai
hoi dong c¢b déng thoéng qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém hop ly.

- Chi dao trién khai quyet liét va c6 hiu qua cac Nghi quyet cuia HDQT veé:
Cong tac td chirc quan 1y, tb chirc san xudt; bao tao va luan chuyén can bo phu hop véi
nang luc, so trudng, co chleu hudng phat trién. Giam sat hiéu qua cong tac dau tu,
kiém soat ndi b, san XUuat, quéan ly diéu hanh, tai chinh ké toan va kiém tra giam sat,
thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

- Chi dao Ban diéu hanh lap du an déu tu Trung tdm kho bai Logistics nam trén
tuyén QL19 1a viing hau phuong cta cang nhim dap ng nhu cau cép thiét théng quan
hang hoa qua cang trong diéu kién kho bai tai cang han ché va da qua tai va du an nang
cap cau tau 10.000 DWT hién hitu thanh cau tau 30.000 DWT dé phuc vu yéu cau phat
trién ctia Cong ty.

- Chi dao tiép tuc dau tu phuong tién, thiét bi va cong cu xép do aéng b6, khai
thac hiéu qua cau tau 30.000 DWT, cai tién cong ngh¢, nang cao nang lyc giai phong
tau; tlep tuc trién khai du 4n dau tu xay dung, nng cip cac ciu tau dam bao tang nang
luc ti€p nhén tau cé trong tai dén 30.000 DWT, dinh hudéng muc tiéu t1ep nhan va khai
thac tau hang Container.

- Vé cong tac quan ly, s& tién hanh kién toan, sap xép, déi méi phu hop vai diéu
kién phét trién ctia Cang. Ra soét, xdy dung hé thong cac quy trinh, quy dinh dé chuén
héa cong tac quan ly, nang cao chat luong quan tri céng ty. Quan tdm, phdi hop tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia cac td chire chinh tri, doan thé trong Cong ty.

- V& ngudn nhan luc, cht trong cong tac tuyén dung va dao tao nhdm ning cao
chat lugng doi ngii nhan vién, tay nghé ciia céng nhan lao dong. Xay dung moi truong
lam viéc lanh manh, 6n dinh doi séng vat chét, tinh than cho CBCNV, tirng budc tang
thu nhép cho nguoi lao dong, dam bao hai hoa l¢i ich cua doanh nghiép véi nguoi lao
dong.

Kinh thua Quy cb déng!




Nam 2017, 1a ndm van con nhiéu khé khin, thach thuc déi voi Cong ty. Hoi
dong quan tri mong nhén duge nhimg y kién déng gop, su tin tudng va ung hd, chia sé
cua cac c6 dong. Ching tdi s& no luc hét mmh dé sém dua Céng ty ngdy cang phat
trién bén vimng va 16n manh. '

Kinh chtc Quy vi dai biéu va toan thé quy co dong, nha dau tu ddi dao stre khe,
thanh cong va ludn déng hanh cing su phat trién ctia Cong ty./.

- TM. HOI DON G QUAN TRI

Pong Thi Anh
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